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1. Resumo executivo

Abril consolidou o que marc¢o anunciou: 0 mercado de fertilizantes opera sob chogue de oferta
simultaneo em tres frentes: Oriente Medio, China e Russia. A geopolitica define, agora, o custo e

a disponibilidade dos insumos para a safra 26/27.

Em 30 dias, a ureia acumulou alta de 50%. O frete maritimo disparou entre 30% e 50% com
navios desviados pelo Cabo da Boa Esperanca. O MAPA emitiu nota tecnica classificada como
‘urgente” alertando para alto déficit de fosfatados em 2026. E o crédito rural opera com a Selic

em 14,509.

Trés numeros resumem o momento:

+/5% 3.41mit

Alta da ureiaem 12 Importagao recorde em
meses (10/abr/26) margo/26 maior para o periodo
desde 2021 (Comex)

Nota: valores percentuals baseados em safras & Mercado, Agroconsult e

65%

Insumos da safra 26/27
ainda ndo adquiridos (Safras

S Mercado)

-MA

D (Marco/20206)

2. Da geopolitica ao Arco Norte:-
o que abril revelou para a safra 26/27

Quatro paises diferentes redefiniram o custo da safra 26/2 7 do produtor brasileiro. A sequencia

abaixo organiza essas decisoes em ordem cronologica.

. [ 51/agr  RUSSIA ESTENDE COTA DE
. EXPORTACAO ATE DEZEMBRO
. O1/ABR REONERACAO )
TRIBUTARIA LC 224/25 20 milhoes de toneladas entre jun e nov/26.
Fim da aliquota zero de PIS/COFINS Mantem prioridade ao mercado interno.
sobre fertilizantes. Impacto de até
2% Nno custo final na fazenda. .
. | IMPORTACAO BRASILEIRA
22/ABR " bE MARCO RECORDE
3,41 mit maior volume para o meés
« 10/ABR UREIA ALTA DE 75% desde 2021. O Brasil pagou mais e

comprou mais.

+/5% em 12 meses, +50% em 30 dias.
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Trés blocos de risco se sobrepdoem: oferta restrita (China, Russia, Oriente Médio), custo logistico
(Ormugz, frete maritimo) e custo financeiro (Selic + reoneracao). Nenhum deles tem horizonte de
normalizacao No curto prazo.

3. Fertilizantes: oferta, precoe
disponibilidade

O cenario para os principais macronutrientes € marcado por restrigoes de oferta simultaneas
e sem precedentes desde 2022. A analise abaixo cobre 0s dois nutrientes com maior exposi¢cao
a0 choqgue atual.

3.1Nitrogénio (N)

O impasse do Estreito de Ormuz representa risco estrutural ao fornecimento de nitrogenados.
O fechamento interrompe entre 20% e 30% do comercio mundial de fertilizantes, e o0 gas
natural insumo critico para produgcao de amonia e ureia tem seu fornecimento diretamente
ameacado.

A importacao de ureia pelo Brasil em margo/26 atingiu alta de 178,8% sobre margo/25, o maior
volume para o periodo desde 2022. O preco FOB medio foi de 20,8% acima de fevereiro/26.

3.2 Fésforo (P)

O MAPA (Ministério da Agricultura e Pecuaria) emitiu nota técnica classificada como urgente
apontando risco de déficit entre 1e 3 milhoes de toneladas de fertilizantes fosfatados em 2026,
volume suficiente para comprometer a produtividade das safras 26/27. O cenario de impacto
econOmico inclui possibilidade de escassez de fosfatados em ateé 20% da demanda nacional.

A Comissao Nacional de Desenvolvimento e Reforma da China (NDRC) ordenou aos produtores
de fertilizantes a suspensao de envios para o exterior. O Brasil € o principal destino das
exportacoes chinesas de fertilizantes nitrogenados, fosfatados e compostos.

A China respondia por 28% dos fosfatados importados pelo Brasil. Incluindo MAP, SSP, TSP e
fertilizantes NP. Com a restricao confirmada, 0 mercado precisa buscar alternativas em Russia
e Marrocos, fontes historicamente mais caras.

A pressao se distribui de forma diferente em cada produto fosfatado. O preco FOB medio de
importacao de fertilizantes no primeiro trimestre de 2026 foi de 13,5% acima do mesmo
periodo de 2025, o maior desde 2023.
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4. Brasil no radar: safrareconrde,
importacoes e demanda regional

4.1 Safra 25/26: projecao recorde amplia a demanda por eficiencia

A safra brasileira de graos 2025/26 foi estimada em 356,3 milhoes de toneladas no 7
| evantamento da Conab (14/abr/26) recorde histdrico, 4,1 milhdes de toneladas acima da safra

2024/25.
Cultura Producao Variacaovs24/25
25/26
Soje me2mit e G606 ke
Milho (total) 139,6 mi't -1,1%
Milho 1 safra 28,0 mit crescimento sobre 24/25
Milho 2" safra (safrinha) 109,1mit -3,6%
Total graos 356,33 mit +1,2%

Fonte: Conab, 7 Levantamento, 14/abr/26.

A leitura para a margem do produtor € dupla. O volume entregue confirma a capacidade de
execugdo do campo brasileiro colheita avangada (85,7% da soja em abril), produtividade
recorde, escoamento via [taqui em ritmo. A queda na safrinha de milho, porém, reflete tanto
fatores climaticos quanto o atraso de plantio em Goias, Maranhao e Minas Gerais.

O ponto central: produzir mais nao significa ganhar mais. Com a relacao de troca pressionada
(insumo em alta, grao andando de lado) e a Selic elevada, 0 ganho operacional precisa enfrentar
dois descontos no caixa. A eficiencia logistica e a antecipacgao de fertilizantes passam a ser os
fatores que diferenciam margem positiva de margem comprimida nesta safra.
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4.2 T trimestre: antecipacao de compras e pressao nos custos

O primeiro trimestre de 2026 registrou movimento intenso de compra antecipada reacao a
alta de precos e a reoneracao tributaria da LC 224/25, que entrou em vigor em 1 de abril,

A importacao de fertilizantes pelo Brasil emm margo/26 alcangou 3,41 milhoes de toneladas,
recorde historico para o meés, 30,3% acima de margo/25 e acima do recorde anterior de 2021
(2,91 mi t). No acumulado do 1" trimestre, o volume ficou levemente abaixo do recorde histérico
de 8,63 mitregistrado no 1 trimestre de 2021.

O preco médio de importacao no 1" trimestre de 2026 foi de USS 354,4/tonelada, 13,5% acima
do mesmo periodo de 2025, o maior desde 2023. O Brasil pagou mais e comprou mais. O
mMovimento foi deliberado: os produtores que anteciparam em marcgo travaram custos abaixo
do patamar atual e antes da reoneracao.

4.3 Entregas ao mercado: leitura mais recente disponivel

O Porto do Itagui mantém protagonismo como uma das principais entradas de fertilizantes do
Arco Norte. Em 2025, a regiao totalizou 8,27 milhoes de toneladas, acima das 7,5 milhoes de
toneladas registradas em 2024, reforgando a consolidagao logistica do corredor.

As entregas de fertilizantes no Brasil somaram 3,87 milhoes de toneladas em janeiro/26, alta de
5,3% sobre janeiro/25, segundo a ANDA. Porém, esse volume deve ser lido com cautela:
trata-se, em grande parte, de produto destinado a safrinha 25/26, ja internalizado e escoado.

Para a safra de soja 26/27, o cenario ainda esta em aberto. As principais importagoes estao
previstas entre abril e outubro, com volumes menores do que 0s observados no inicio do ano.
|ISSO aumenta a relevancia do planejamento antecipado, especialmente diante de um mercado
global mais restrito e com maior risco de disponibilidade fisica.

Mato Grosso segue concentrando parcela expressiva da demanda nacional, o que reforca a
importancia do corredor ltaqui-Palmeirante. Para MATOPI e Para, a atencao deve estar na
programacao futura de importacoes, na disponibilidade regional e no ritmo de decisao dos
produtores e canais de venda,

4.4 Cenario regional: MATOPI, Mato Grosso e Para

Para o MATOPI, abril marca uma fase de transicao entre o escoamento da soja colhida, o
acompanhamento das lavouras de segunda safra e o planejamento de insumos para 26/27. No
Maranhao, parte da area foi semeada fora da janela ideal, 0 que aumenta a dependéncia de
chuvas regulares e mantém o risco climatico elevado. Tocantins e Piaui tambem exigem
atencao, principalmente em areas mais tardias.

Lﬁ[m f: ] @fertgrow fertgrow.com.or




Insioht Fertgrow

No Par3g, a colheita segue em andamento, com chuvas pontuais provocando atrasos localizados.

Em Mato Grosso, embora a colheita da soja esteja praticamente concluida e o plantio do milho
segunda safra tenha avancado de forma significativa, o cenario ainda requer cautela. Parte do
Milho fol implantada fora da janela ideal e depende de boas condigoes de chuva para preservar
o potencial produtivo. O risco climatico € menor do que em algumas areas do MATOPI, mas
ainda nao esta descartado.

A recomendacao € evitar uma leitura excessivamente otimista do campo. O avanco operacional
nao elimina a necessidade de monitoramento climatico, gestao de risco e planejamento
antecipado para a safra 26/27.

5. Desafio financeiro: Selic, creéedito
rural e Plano Safra

O Banco Central reduziu a Selic em apenas 0,25 ponto percentual, para 14,50% ao ano corte
considerado marginal, gue mantém o custo do dinheiro em patamar elevado no periodo de
elaboracao do Plano Safra 26/27. No Plano Safra 2025/26, desenhado com Selic elevada, as
taxas de custeio empresarial chegaram a 14% ao ano e as linhas de investimento passaram a
superar 13%.

O secretario do MAPA sinalizou que a inadimpléncia no campo, que chegou a 8,3% em marco,
pode interferir no volume de recursos do Plano Safra 2026/27. O conflito no Oriente Médio €
apontado como fator adicional de preocupacao para a formulagao do programa.

O Plano Safra 2025/26 destinou RS 516,2 bilhdes, mas apenas 55,3% cerca de RS 224,6
bilhoes foi efetivamente desembolsado entre julho/25 e fevereiro/26, queda de 13,7/% em
relacao ao ciclo anterior. As altas taxas de juros sao apontadas como principal causa da baixa
adesao.

O Sistema OCB projeta RS 674 bilhdes para o Plano Safra 2026/27, com RS 520 bilhdes para
custeio e comercializacao. O desafio central € equilibrar essa equacao com a Selic ainda elevada,
com o Tesouro priorizando crescimento moderado dos recursos, proximo a correcao pela
inflagao.

6. Leitura estrategicae
recomendacgoes

O mercado de fertilizantes de abril de 2026 apresenta uma caracteristica incomum: o risco Nnao
€ apenas de prego, mas de disponibilidade fisica.
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Com restrigcoes simultaneas na China, no Oriente Méedio e com exportacoes russas limitadas
por cotas, o volume disponivel no mercado global encolheu. O Brasil antecipou compras no 1°
trimestre, principalmente em KCI, 0 que preservou posigao para quem agiu com antecedéencia.
No entanto, o pais segue mais atrasado em fosfatados, aumentando a exposicao a restricoes de
oferta, prazos logisticos e possiveis novas pressoes de preco.

Para quem ainda esta com parte relevante das necessidades da safra 26/27 em aberto, o
horizonte de tomada de decisao se estreitou. A recomendagao € avaliar compras, alternativas
tecnicas e estratégias de abastecimento com maior urgéncia, sem abrir mao da seguranca
agronomica e da protecao de margem.

Trées pontos orientam a leitura estrategica de abril;

0.

\
A janela nao e infinita.

Com fretes 30% a 50% mais altos e prazos de navegacgao estendidos em 3 a
4 semanas, o INnsuMmo que deveria chegar em setembro pode atrasar. A janela
logistica do corredor Itaqui-Palmeirante opera sob pressao. Quem nao
posicionou compra e frete concorre com demanda global reprimida.

/

O2.

\
Eficiencia techica em cenarios de margem apertada.

Em momentos de custos elevados e margens mais apertadas, produtos com
melhor custo-beneficio e possivels substituicoes tecnicas devem ser
analisados com critério. Solo, cultura, dose, janela de aplicacao e objetivo
produtivo precisam orientar a decisao. O foco deve ser reduzir custos onde
ha espaco técnico para isso, sem comprometer a performance e o potencial
da lavoura. y

~

O preco de hoje € o custo de amanha.

O produtor que vende soja e milho em reais e compra insumo cotado em
dolar precisa incluir a taxa de cambio no calculo da liguidagao nao apenas o
preco FOB. Com o real ainda pressionado, o custo efetivo pode ser mais alto
do que o prego em dolar sugere.

A antecipacdo, neste ciclo, ndo é especulacdo. E protecdo de margem,
garantia de abastecimento e controle da janela operacional da proxima safra.
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Informacgoes Relevantes — Insight Fertgrow

O1 - Este material foi desenvolvido e publicado pela Fertgrow e nao deve ser considerado um relatorio de analise técnica,
agrondmica ou financeira oficial, tampouco como consultoria especializada ou recomendacao direta para tomada de

decisao em negocios.

02 - Este material tem objetivo estritamente informativo, atuando como uma ferramenta de apoio baseada na compilagao e
curadoria de noticias, dados publicos e informacgoes gerais de mercado. O Insight Fertgrow nao € um decisor, € Nnao
constitui nem deve ser interpretado como uma oferta de compra, venda ou indicacao de estrategia comercial. As
informacgoes contidas neste documento foram obtidas de fontes externas consideradas confiaveis na data de sua
divulgacao. A Fertgrow nao possui qualquer obrigacao de atualizar, modificar ou alterar as informacoes nele contidas e

iInformar o respectivo leiton.
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O3 - Este material nao pode ser reproduzido, no todo ou em parte, qualquer que seja o pProposito, sem o Previo

consentimento por escrito da Fertgrow. A empresa nao se responsabiliza e tampouco se responsabilizara por quaisquer
decisOes estratégicas, operacionais, de investimento ou de outra natureza que forem tomadas com base nos dados e

noticias aqui divulgados.

04 - A Fertgrow nao se responsabiliza pela interpretacao inadequada deste material, nem pelas decisoes de gerenciamento
que possam ser tomadas com base nos dados e cenarios aqui compilados. A analise e as decisoes relativas a este material
sao de inteira responsabilidade dos leitores e nao devem ser interpretadas como projegoes ou garantias produzidas pela

Fertgrow.

Este material tem objetivo estritamente informativo e nao constitui recomendacao de compra, venda ou
estratégia comercial. Dados obtidos de fontes externas consideradas confiaveis na data de divulgacao. A

Fertgrow nao possui obrigacao de atualizar as informacgoes aqui contidas.
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